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PERA/2122/1500088 — Apresentacao do pedido

l. Evolucgao do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior

1. Decisédo de acreditagdo na avaliagdo anterior.

1.1. Referéncia do anterior processo de avaliagao.
NCE/15/1500088

1.2. Decisao do Conselho de Administragao.
Acreditar

1.3. Data da decisao.
2016-12-21

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagédo anterior, designadamente na
sequéncia de condigoes fixadas pelo CA e de recomendagdes da CAE.

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior, designadamente na sequéncia de
condi¢oes fixadas pelo CA e de recomendagdes da CAE (Portugués e em Inglés, PDF, max. 200kB).
2._fduc_sm_2c_administracao_pub_priv.pdf

3. Alteragoes relativas a estrutura curricular e/ou ao plano de estudos(alteragdes nao incluidas no ponto
2).

3.1. A estrutura curricular foi alterada desde a submissao do guido na avaliagado anterior?
Sim

3.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentagao das alteragoes efetuadas.
Para além das diversas unidades curriculares de opg¢ao da drea da Administracdo Publica, regista-se o enriquecimento
das unidades curriculares obrigatorias também da drea da Administragdo Publica (por exemplo, a unidade curricular de
Experimentacao e Politicas Publico-Privadas)

3.1.1. If the answer was yes, present an explanation and justification of those modifications.
In addition to the various optional course units in the area of Public Administration, the compulsory course units also
in the area of Public Administration have been enriched ( (e.g. the course unit on Experimentation and Public-Private
Policy))

3.2. O plano de estudos foi alterado desde a submissao do guido na avaliagido anterior?
Sim

3.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentagao das alteragdes efetuadas.
O plano de estudo foi alterado com o objectivo de reforgar a drea cientifica da Administragdo, com a nova unidade
curricular de Experimentagao e Politicas Publico-Privadas

3.2.1. If the answer was yes, present an explanation and justification of those modifications.
The study plan was changed in order to strengthen the scientific area of Administration, with the new course unit of
Experimentation and Public-Private Policies

4. Alteragoes relativas a instalagoes, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (alteragdes nao incluidas no ponto 2)

4.1. Registaram-se alteragdes significativas quanto a instalagées e equipamentos desde o anterior processo de avaliagdo?
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Sim

4.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanagao e fundamentagao das alteracoes efetuadas.
Melhoria continua das instalagées, designadamente das salas de aula e salas de apoio ao estudo. Processo que
continua a decorrer no presente

4.1.1. If the answer was yes, present a brief explanation and justification of those modifications.
Continuous improvement of facilities, namely classrooms and study support rooms. A process that is still ongoing in
the present

4.2. Registaram-se alteragoes significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no ambito do ciclo de estudos
desde o anterior processo de avaliagao?
Sim

4.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas.
Evolugao no aprofundamento das parcerias com entidades publicas e empresas do Estado e das autarquias locais,
com o objectivo de melhorar e alargar as opgées na realizagdo dos estdgios curriculares.
Neste momento esta em curso um processo de alagamento das parcerias com entidades internacionais,
designadamente com o Brasil e com outros paises latino-americanos

4.2.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
Progress in the deepening of partnerships with public entities and State and local authority companies, with the aim of
improving and broadening the options for curricular internships.
A process is currently underway to broaden partnerships with international entities, namely with Brazil and other Latin
American countries

4.3. Registaram-se alteracoes significativas quanto a estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde
o anterior processo de avaliagdo?
Sim

4.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragoes ocorridas.
Melhoria continua no acompanhamento dos alunos, designadamente da orientagao por parte dos Professores, com
resultados visiveis ao nivel da qualidade das dissertacées e dos relatérios de mestrado

4.3.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
Continuous improvement in the students follow-up, namely the Teachers guidance, with visible results in the quality of
the dissertations and master's reports

4.4. (Quando aplicavel) registaram-se alteracdes significativas quanto a locais de estagio e/ou formagao em servigo,
protocolos com as respetivas entidades e garantia de acompanhamento efetivo dos estudantes durante o estagio desde o
anterior processo de avaliagdao?

Sim

4.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das altera¢des ocorridas.
Sim, através do aprofundamento das parcerias com entidades publicas e empresas do Estado e das autarquias locais,
bem como no acompanhamento dos alunos, designadamente da orientagdo por parte dos Professores, com resultados
visiveis ao nivel da qualidade das dissertagées e dos relatérios de mestrado

4.4.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
Yes, through the deepening of partnerships with public entities and state and local companies, as well as in the
monitoring of students, namely through guidance by Teachers, with visible results in terms of the quality of
dissertations and master's reports

1. Caracterizacao do ciclo de estudos.

1.1 Instituicado de ensino superior.
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Universidade De Coimbra
1.1.a. Outras Instituicées de ensino superior.

1.2. Unidade orgéanica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Faculdade De Direito (UC)

1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos.
Mestrado em Administragao Publico-Privada

1.3. Study programme.
Master’s in Public and Private Administration

1.4. Grau.
Mestre

1.5. Publicagéo do plano de estudos em Diario da Republica (PDF, max. 500kB).
1.5._2_administ_publ_privada.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos.
Administracao

1.6. Main scientific area of the study programme.
Administration

1.7.1. Classificagdo CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Marco (CNAEF-3
digitos):
380

1.7.2. Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3
digitos), se aplicavel:
345

1.7.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3
digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obten¢ao do grau.
120

1.9. Duragéao do ciclo de estudos (art.° 3 DL n.° 74/2006, de 24 de marg¢o, com a redagado do DL n.° 63/2016 de 13 de
setembro):
2 anos (4 semestres)

1.9. Duration of the study programme (article 3, DL no. 74/2006, March 24th, as written in the DL no. 63/2016, of September
13th):
2 years (4 semesters)

1.10. Nimero maximo de admissoes.
35

1.10.1. Namero maximo de admissoes pretendido (se diferente do niumero anterior) e respetiva justificagao.
Solicita-se o aumento do numero maximo de admissées para 40, com a seguinte fundamentacgao:
O numero de candidatos é consideravelmente superior ao numero de vagas fixado;
A Universidade de Coimbra dispée de recursos humanos e instalagées fisicas que permitem acolher, nas condigbées
exigidas, o nimero maximo de admissées pretendido;
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Com este aumento sera possivel acomodar no numero maximo de admiss6es o numero de estudantes efetivamente
admitidos na totalidade dos regimes/concursos.

1.10.1. Intended maximum enrolment (if different from last year) and respective justification.
An increase in the maximum number of admissions up to 40 is requested, based on the following grounds:
The number of applicants is considerably higher than the number of places available;
The University of Coimbra possesses the human resources and physical facilities to accommodate, under the required
conditions, the maximum number of admissions requested;
With the proposed increase, it will be possible to include the number of students actually admitted through all regimes.

1.11. Condig6es especificas de ingresso.
a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;

b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 1° ciclo de estudos, organizado
de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;

c) Titulares de grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau de
licenciado;

d) Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional, que seja reconhecido como atestando capacidade
para realizagao deste ciclo de estudos pelo Conselho Cientifico da UO, devendo os candidatos obter uma avaliagao
curricular igual ou superior a 10 valores.

e) Candidatos detentores de Licenciatura em Administracdo Publica pré-Bolonha, que declarem, em formulario préprio,
concorrer ao abrigo do Regime de obtencdo do grau de Mestre por licenciados pré-Bolonha.

1.11. Specific entry requirements.
a) Holders of a Bachelor's degree or equivalent;

b) Holders of a foreign academic degree following a 1st cycle of studies according to the principles of the Bologna
Process by a country compliant with this process;

c) Holders of a foreign academic degree recognized for the fact of meeting the objectives of a degree;

d) Holders of an academic, scientific or professional curriculum which the Scientific Council considers relevant for
successfully completing this cycle of studies.

e) Holders of a pre-Bologna Bachelor's Degree in Public Administration who declare, in a specific form, to be applying
under the regime for obtaining the degree of Master by pre-Bologna graduates.

1.12. Regime de funcionamento.
Diurno

1.12.1. Se outro, especifique:

1.12.1. If other, specify:

1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

1.14. Regulamento de creditacdo de formagao académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario da Republica
(PDF, max. 500kB).
1.14._Regulamento_805_A_2020_24 09_RAUC_creditacoes_compressed.pdf
1.15. Observagoes.
Uma vez que o sistema interno de garantia da qualidade da UC produz regularmente, para diversos contextos, dados
consistentes e fiaveis para o ultimo ano letivo fechado, optou-se por tomar como ano de referéncia (ano n) para os
dados das secgbes 5.1, 5.2, 6.1.1, 6.3.1 e 8 o0 ano letivo de 2020/2021.

1.15. Observations.
Since UC's internal system of quality assurance regularly produces, to various purposes, robust and trustworthy data
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for the last completed academic year, we chose as reference for the data (year n) in sections 5.1, 5.2, 6.1.1, 6.3.1 and 8
the academic year of 2020/2021.

2. Estrutura Curricular. Aprendizagem e ensino centrados no estudante.

2.1. Percursos alternativos, como ramos, variantes, areas de especializagdao de mestrado ou
especialidades de doutoramento, em que o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel)

2.1. Ramos, opgoes, perfis, maior/menor, ou outras formas de organizagao em que o ciclo de estudos se estrutura (se
aplicavel) / Branches, options, profiles, major/minor, or other forms of organisation compatible with the structure of the
study programme (if applicable)

Opcgoes/Ramos/... (se aplicavel): Options/Branchesi... (if applicable):
Direito/Administragao/Gestéo Law/Administration/Management

2.2. Estrutura curricular (a repetir para cada um dos percursos alternativos)

2.2. Estrutura Curricular - Direito/Gestao/Admistragao
2.2.1. Ramo, opcao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).
Direito/Gestao/Admistragao

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)
Law/Management/Administration

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengdo do grau / Scientific areas and credits that must be obtained
before a degree is awarded

Area Cientifica / Scientific Sigla/ ECTS Obrigatorios / ECTS Minimos Optativos / Minimum Observagoes /
Area Acronym Mandatory ECTS Optional ECTS* Observations
Direito|Law DTO 18 0 0-12

Gestao | Management GES 18 0 0-18
Administragcdo|Administration ~ ADM 6 55 55-55
Investigacdo|Research INV 5 0 0

(4 ltems) 47 55

2.3. Metodologias de ensino e aprendizagem centradas no estudante.

2.3.1. Formas de garantia de que as metodologias de ensino e aprendizagem sao adequadas aos objetivos de

aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias) a desenvolver pelos estudantes, favorecendo o seu papel ativo

na criagcado do processo de aprendizagem.
A UC garante o alinhamento na definigao das Fichas de Unidade Curricular, de forma que os objetivos de
aprendizagem, competéncias, métodos de ensino e avaliagdo sejam coerentes. O Conselho Cientifico analisa e valida
as FUC e o Conselho Pedagodgico analisa e discute estas matérias. Procurou-se ainda garantir a promogéao desta
adequacdo através da anélise dos resultados dos inquéritos pedagoégicos e definicado de agées de melhoria, quando
aplicavel — estes inquéritos avaliam a percegdo dos estudantes sobre os resultados da aprendizagem alcangados.
Adicionalmente, ainda no ambito dos inquéritos, os comentarios dos estudantes e docentes sdo analisados e
classificados, permitindo a identificagdao de aspetos a ajustar nas metodologias de ensino e aprendizagem e sua
adequacéao aos objetivos de aprendizagem definidos. Esta informacdao é utilizada pela Coordenacao do C.E. e Dire¢cao
da UO, para definir e implementar melhorias.

2.3.1. Means of ensuring that the learning and teaching methodologies are coherent with the learning outcomes
(knowledge, skills and competences) to be achieved by students, favouring their active role in the creation of the learning
process.
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The UC guarantees the alignment in the definition of the Course Unit Files (CUF) so that the learning outcomes, skKills,
teaching methods and evaluation are coherent. The Scientific Council analyzes and validates the CUF and the
Pedagogical Council analyzes and discusses these matters. It was also sought to ensure the promotion of this
adequacy by analyzing the results of the pedagogical surveys and defining improvement actions, when applicable
these surveys assess the students’ perception of the learning outcomes achieved and the overall average appraisal of
the learning is requested. Additionally, still in the scope of the surveys, the comments of the students and teachers are
analyzed and classified, allowing the identification of aspects to be adjusted in teaching and learning methodologies
and their adequacy to the defined learning outcomes. This information is used by the Coordination of the Study
Programme and the Direction of the Faculty to define and implement improvements.

2.3.2. Forma de verificagao de que a carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em
ECTS.
A UC procura, desde logo, garantir esta verificagdo através da aplicagao do inquérito pedagodgico, sendo solicitado a
estudantes e docentes que avaliem a adequacao da carga de esforgo exigida (se foi ligeira, adequada, moderadamente
pesada ou excessiva).

2.3.2. Means of verifying that the required average student workload corresponds to the estimated in ECTS.
The UC seeks, first and foremost, to guarantee this verification through the application of the pedagogical survey,
where students and teachers are asked to assess the adequacy of the required workload (whether if it was low,
adequate, moderately heavy or excessive).

2.3.3. Formas de garantia de que a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes é feita em fungéo dos objetivos de

aprendizagem.
O docente define a avaliagao de acordo com os objetivos de aprendizagem da u.c. que coordena, face aos objetivos
gerais do curso. Estes aspetos, bem como a adequacao da avaliagcdo aos objetivos, estdao definidos na ficha da u.c.,
analisada e validada pelo Conselho Cientifico, e disponibilizada no inicio do ano letivo. A verificagdo da coeréncia é
feita: em reuniées com o corpo docente/discente e do Conselho Pedagdgico; andlise de inquéritos pedagogicos,
nomeadamente comentarios de estudantes, permitindo identificar aspetos a ajustar nas metodologias de avaliagao e
sua adequacdo aos objetivos de aprendizagem; no relatoério anual de autoavaliagdo do curso/ciclo de estudos,
elaborado pela Coordenacao e aprovado pela Direcdao. Na elaboragdo deste relatério, idéntico ao guidao da A3ES, sdo
considerados os resultados do ingresso, frequéncia, eficiéncia formativa e inquéritos pedagdégicos, sendo a
informacao utilizada na definicao de medidas de melhoria a implementar no(s)ano(s) seguinte(s).

2.3.3. Means of ensuring that the student assessment methodologies are aligned with the intended learning outcomes.
The head lecturer defines the assessment according to the learning objectives of the course unit (c.u.), in view of the
general objectives.These aspects, as well as the appropriateness of the assessment to the objectives, are set out in the
c.u., reviewed and validated by the Scientific Council, and made available at the beginning of the school year. The
consistency check is made:in meetings with the faculty/student and the Ped. Council;analysis of pedagogical surveys
(PS), namely student comments, allowing the identification of aspects to be adjusted in the evaluation methodologies
and their adequacy to the learning objectives;the annual self-assessment report of the course/study cycle, prepared by
the Coordination and approved by the Board.In the preparation of this report, similar to A3ES report, the results of
admission, frequency, formative efficiency and PS are considered, and the information used in the definition of
improvement measures to be implemented in the next year(s).

2.4. Observagoes

2.4 Observacgoes.
O Ciclo de Estdos é constituido por um conjunto de unidades curriculares obrigatdérias e por um conjunto (alargado) de
unidades curriculares de opgao.
A auto-avaliacao do ciclo de estudos é fundamentada na andlise dos resultados dos inquéritos pedagoégicos e na
definicdo e implementacao de ac¢oes de melhoria. Os inquéritos avaliam a percepg¢ao dos estudantes sobre os
resultados da aprendizagem alcangados. Ainda no ambito dos inquéritos, consideram-se os comentdrios dos
estudantes, bem como a avaliagdo dos docentes, o que permite a permanente identificagcdao de aspectos a melhorar,
designadamente ao nivel do ensino e aprendizagem.

2.4 Observations.
The Cycle of States is made up of a set of mandatory curricular units and an (extended) set of optional curricular units.
The self-evaluation of the study cycle is based on the analysis of the results of the pedagogical surveys and the
definition and implementation of improvement actions. The surveys assess the students perception of the learning
outcomes achieved. Also in the scope of the surveys, the students comments are considered, as well as the teachers
assessment, which allows for the permanent identification of aspects to be improved, namely at the teaching and
learning levels.
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3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao do ciclo de estudos.

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao do ciclo de estudos.
Pedro Costa Gongalves, Professor da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, Doutorado em Ciéncias
Juridico-Politicas (aguarda a homologacgao da categoria de Professor Catedratico)
Licinio Lopes Martins, Professor da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, Doutorado em Ciéncias
Juridico-Politicas, com a categoria de Professor Auxiliar
Pedro Costa Gongalves, Teacher of the Faculty of Law of the University of Coimbra, PhD in Legal and Political Sciences

(awaiting the ratification of the category of Full Professor)

Licinio Lopes Martins, Teacher of the Faculty of Law of the University of Coimbra, PhD in Legal and Political Sciences,
with the category of Assistant Professor

3.3 Equipa docente do ciclo de estudos (preenchimento automatico)

3.3. Equipa docente do ciclo de estudos / Study programme’s teaching staff

Nome / Name

Ana Raquel Gongalves
Moniz

Anabela Maria Bello da
Silveira Baptista de
Figueiredo Marcos
Bernardo de

Mascarenhas Almeida
Azevedo

Dulce Margarida de
Jesus Lopes

Eduardo Jorge
Gongalves Barata

Fernanda Paula
Marques de Oliveira

Fernando Licinio Lopes
Martins

Fernando Rocha
Andrade

Graga Maria Correia
Coelho Martins de
Carvalho

Ireneu de Oliveira
Mendes

Jodo Carlos Simoes
Gongalves Loureiro

Jodo José Nogueira de
Almeida

Jodo Nuno Cruz Matos
Calvéao da Silva

José Manuel Pacheco
Miguel

Maria Do Céu Colago
Dos Santos

Categoria /
Category

Professor
Associado ou
equivalente

Professor
Coordenador ou
equivalente

Professor Auxiliar
ou equivalente

Professor Auxiliar
ou equivalente

Professor
Associado ou
equivalente

Professor
Associado ou
equivalente

Professor Auxiliar
ou equivalente

Professor Auxiliar
ou equivalente

Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Assistente
convidado ou
equivalente

Professor
Associado ou
equivalente
Professor Auxiliar
ou equivalente

Professor Auxiliar
ou equivalente

Professor Auxiliar
ou equivalente
Professor Auxiliar
convidado ou
equivalente

Grau/ Especialista/
Degree Specialist

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Mestre

Doutor

Doutor
Doutor

Doutor

Doutor

Area cientifica / Scientific
Area

Direito (Ciéncias Juridico-
Politicas)

Organizagao e Gestéo de

Empresas - Tese em Marketing

Direito (Ciéncias Juridico-
Politicas)

Direito (Ciéncias Juridico-
Politicas)

Environmental Social Sciences

Direito (Ciéncias Juridico-
Politicas)

Direito (Ciéncias Juridico-
Politicas)

Direito (Ciéncias Juridico-
Econdmicas)

Administragéo Publica

Administragdo Publica
Empresarial

Direito (Ciéncias Juridico-
Politicas)

Direito (Ciéncias Juridico-
Econdmicas)

Direito (Ciéncias Juridico-
Politicas)

Psicologia

Gestao de Empresas

Regime de tempo

| Employment
link

100

100

100

100

100

100

100

30

50

100

100
100

100

70

Informacgao/
Information

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
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PERA/2122/1500088 — Apresentacao do pedido

8de 18

Maria José Leal ASS|s_tente Direito (Ciéncias Juridico- Ficha
) convidado ou Mestre o 40 .
Castanheira Neves . Politicas) submetida
equivalente
Miguel Maria Tavares o ocor Auxiliar Direito (Ciéncias Juridico- Ficha
Festas Gorjao- : Doutor o 100 )
. ou equivalente Comparisticas) submetida
Henriques Da Cunha
- . . Titulo de - - . . .
Natalia de Almeida Assistente ou o Direito Administrativo/Direito Ficha
Moreno equivalente Mestre  especialista (DL Publico 59 submetida
206/2009)
Pedro Anténio Pimenta Profesgor Direito (Ciéncias Juridico- Ficha
Associado ou Doutor o 100 .
da Costa Gongalves . Politicas) submetida
equivalente
Pedro Canastra de Profes_sor Direito (Ciéncias Juridico- Ficha
. Associado ou Doutor L 100 .
Azevedo Maia . Empresariais) submetida
equivalente
Professor Ciéncias Sociais
Pedro Miguel Alves Associado o Ficha
o . . Doutor (Especialidade em 100 )
Ribeiro Correia convidado ou o % Dl submetida
. Administragéo Publica)
equivalente
Sandra Patricia Assm_tente Admlnl_str_agag Publica Ficha
) convidado ou Mestre (especializagdo em 60 .
Marques Pereira . o z . submetida
equivalente Administragédo da Justica)

1839

<sem resposta>

3.4. Dados quantitativos relativos a equipa docente do ciclo de estudos.

3.4.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n° e ETI)

3.4.1.1. Numero total de docentes.
22

3.4.1.2. Numero total de ETI.
18.39

3.4.2. Corpo docente proprio do ciclo de estudos
3.4.2. Corpo docente proprio — docentes do ciclo de estudos em tempo integral / Number of teaching staff with a full time
employment in the institution.”

N° de docentes /
Staff number

% em relagao ao total de ETI/ %

Corpo docente proprio / Full time teaching staff relative to the total FTE

N° de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituicdo / No. of

teaching staff with a full time link to the institution: 15 81.566068515498

3.4.3. Corpo docente do ciclo de estudos academicamente qualificado

3.4.3. Corpo docente academicamente qualificado — docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor / Academically
qualified teaching staff — staff holding a PhD

Corpo docente academicamente qualificado / Academically
qualified teaching staff

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) /
Teaching staff holding a PhD (FTE):

N° de docentes (ETI) / Staff
number in FTE

% em relacao ao total de ETI* / % relative
to the total FTE*

16.3 88.635127786841
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3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado / Specialised teaching staff of the study programme

N° de docentes % em relagéo ao total de
Corpo docente especializado / Specialized teaching staff (ETI) / Staff ETI* / % relative to the total
number in FTE FTE*

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados nas areas
fundamentais do ciclo de estudos (ETI) / Teaching staff holding a PhD and 15.3 83.197389885808 18.39
specialised in the fundamental areas of the study programme

Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competéncia
profissional nas areas fundamentais do ciclo de estudos (ETI) / Specialists not
holding a PhD, with well recognised experience and professional capacity in the
fundamental areas of the study programme

2.09 11.364872213159 18.39

3.4.5. Estabilidade do corpo docente e dinamica de formagéao

3.4.5. Estabilidade e dinamica de formagao do corpo docente / Stability and development dynamics of the teaching
staff

N° de docentes (ETI)

- LA = - . . . % em relagao ao total de ETI*/
Estabilidade e dinamica de formagao / Stability and tranning dynamics L?tEaff number in % relative to the total FTE*

Docentes do ciclo de estudos de carreira com uma ligagéao a instituigdo por um
periodo superior a trés anos / Career teaching staff of the study programme 15 81.566068515498 18.39
with a link to the institution for over 3 years

Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha
mais de um ano (ETI) / FTE number of teaching staff registered in PhD 1.69 9.1897770527461 18.39
programmes for over one year

4. Pessoal Nao Docente
4.1. Numero e regime de dedicagdo do pessoal ndo docente afeto a lecionagao do ciclo de estudos.
Ha pessoas permanentemente e especialmente afecto ao ciclo de estudos, em numero de 4/5 pessoas dos Servigos

Académicos da FDUC, embora o niumero seja maior, uma vez que a estrutura administrativa de apoio é todo o conjunto
de pessoas afecto a FDUC

4.1. Number and employment regime of the non-academic staff allocated to the study programme in the present year.
There are people permanently and specially assigned to the study cycle, in number of 4/5 people from the Academic
Services of FDUC, although the number is higher, since the administrative support structure is all the people assigned
to FDUC

4.2. Qualificagdo do pessoal ndo docente de apoio a lecionagao do ciclo de estudos.
Conjunto de pessoas de elevado profissionalismo e competéncia e em regime de continua formagao. A maioria é titular
de licenciatura

4.2. Qualification of the non-academic staff supporting the study programme.
A group of highly professional and competent people in continuous training. Most of them have a degree

5. Estudantes
5.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso

5.1.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso

5.1.1. Total de estudantes inscritos.
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5.1.2. Caracterizagdo por género

5.1.1. Caracterizacdo por género / Characterisation by gender

Género / Gender %
Masculino / Male 46.58
Feminino / Female 53.42

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular / Students enrolled in each curricular year

Ano Curricular / Curricular Year N° de estudantes / Number of students
1° ano curricular / 1st curricular year 41
2° ano curricular / 2nd curricular year 32

73

5.2. Procura do ciclo de estudos.

5.2. Procura do ciclo de estudos / Study programme’'s demand

Pentltimo ano / One before the Ultimo ano/ Last Ano corrente /

last year year Current year
N.° de vagas / No. of vacancies 35 35 35
N.° de candidatos / No. of candidates 46 57 57
N.° de colocados / No. of accepted candidates 46 54 46
N.° de inscritos 1° ano 12 vez/ No. of first time enrolled 31 36 35
gg:aagse%a;;lgg:%ﬁ:tc; ultimo colocado / Entrance mark of the 100 100 120
Nota média de entrada / Average entrance mark 135.24 130.2 137.61

5.3. Eventual informacao adicional sobre a caracterizagdo dos estudantes

5.3. Eventual informacéao adicional sobre a caracterizacdo dos estudantes.
O ciclo de estudos tem revelado uma capacidade atractiva de estudantes com diferentes licenciaturas, para além da

Licenciatura em Administragao Publico-Privada, o que tem permitido enriquecer a aprendizagem e o ensino, assim
como a elaboracao de dissertagées e de relatérios de mestrado

5.3. Eventual additional information characterising the students.
The cycle of studies has shown an attractive capacity of students with different degrees, besides the degree in Public-

Private Administration, which has allowed enriching the learning and teaching, as well as the elaboration of
dissertations and master reports

6. Resultados
6.1. Resultados Académicos

6.1.1. Eficiéncia formativa.
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6.1.1. Eficiéncia formativa / Graduation efficiency

Antependltimo ano / Two before  Pendltimo ano / One before  Ultimo ano /

the last year the last year Last year
N.° diplomados / No. of graduates 25 27 28
o .

N. dlelomados em N anos / No. of graduates in N 24 25 29

years

N.° diplomados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 1 2 6

years

N.° diplomados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 0 0 0

years

N.° diplomados em mais de N+2 anos / No. of 0 0 0

graduates in more than N+2 years

Pergunta 6.1.2. a 6.1.3.

6.1.2. Apresentar relagao de teses defendidas nos trés ultimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de
concluséo e o resultado final (exclusivamente para cursos de doutoramento).
- Nao aplicavel

6.1.2. List of defended theses over the last three years, indicating the title, year of completion and the final result (only for
PhD programmes).
- Not applicable

6.1.3. Comparagao do sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos e respetivas unidades

curriculares.
A comparacao do sucesso escolar entre as diversas dreas cientificas do Curso regista, em média, um relativo
equilibrio, o que fica a dever-se a qualidade dos mestrandos e a meritéria competéncia cientifica e pedagogica dos

professores.

6.1.3. Comparison of the academic success in the different scientific areas of the study programme and the respective

curricular units.
The comparison of academic success among the various scientific areas of the Course registers, on average, a relative
balance, which is due to the quality of the masters' students and to the meritorious scientific and pedagogical
competence of the teachers.

6.1.4. Empregabilidade.

6.1.4.1. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (estatisticas da DGEEC ou estatisticas e estudos
proprios, com indicagado do ano e fonte de informacgao).
O acompanhamento que fazemos do percurso dos estudantes permite-nos concluir que a imediata empregabilidade
situa-se em margem nao inferior a 85%

6.1.4.1. Data on the unemployment of study programme graduates (statistics from the Ministry or own statistics and
studies, indicating the year and the data source).
Our monitoring of students’ progress allows us to conclude that their inmediate employability is no less than 85%.

6.1.4.2. Reflexdo sobre os dados de empregabilidade.
Os dados de empregabilidade demonstram também, entre outros aspectos positivos do ciclo de estudos, a adequacdo
do seu plano de estudos e ensino as necessidades do mercado de trabalho, especialmente das instituicées da
Administragao Publica e das empresas publicas do Estado e das autarquias locais

6.1.4.2. Reflection on the employability data.
The employability data also demonstrate, among other positive aspects of the study cycle, the suitability of its study
and teaching plan to the needs of the labour market, especially those of the Public Administration institutions and
public companies of the State and local authorities
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6.2. Resultados das atividades cientificas, tecnolégicas e artisticas.

6.2.1. Centro(s) de investigagao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua atividade cientifica

6.2.1. Centro(s) de investigagcao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua actividade
cientifica / Research Centre(s) in the area of the study programme, where the teachers develop their scientific activities

N.° de docentes do ciclo de

Centro de Investigagao / Classificagao IES / Institution estudos integrados/ No. of Observacgoes /
Research Centre (FCT) / Mark (FCT) integrated study programme’s Observations
teachers
. . Contém linhas de

Instituto Juridico da FDC Bom Elé))iLrJnCt))/rgmvermdade de 16 investigacdo conexas com

a AP
Centro de Estudos de Direito N0 aplicavel FDUC/Universidade de 7 ﬁsggp;r;ga: gﬁsino
Publico e Regulacdo da FDUC P Coimbra ga¢

conexas com a AP
l(J:entrq de Estdos de Direito do ) o FDUC/Universidade de Qonte_m ||r1has de _

rbanismo, Ordenamento do Nao aplicavel Coimbra 5 investigacdo e ensino

Territorio e Ambiente conexas com a AP

Pergunta 6.2.2. a 6.2.5.

6.2.2. Mapa-resumo de publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, livros ou capitulos de livros, ou trabalhos de producéo artistica, relevantes para o ciclo de estudos.
https:/lwww.a3es.pt/si/iportal.php/cv/scientific-publication/formld/66468e82-9288-4705-90ca-61817206908¢c
6.2.3. Mapa-resumo de outras publicagdes relevantes, designadamente de natureza pedagodgica:
https://www.a3es.pt/si/liportal.php/cv/other-scientific-publication/formld/66468e82-9288-4705-90ca-61817206908c
6.2.4. Atividades de desenvolvimento tecnolégico e artistico, prestagido de servigos a comunidade e formagao avangada
na(s) area(s) cientifica(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o desenvolvimento nacional,
regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural, desportiva e artistica.
Designadamente através do Centro de Estudos de Direito Publico e Regulacado e do Centro de Estudos de
Ordenamento do Territério, Ambiente e Urbanismo, bem como do Instituto Juridico, a Faculdade tem vindo a
desenvolver um conjunto de cursos e de ofertas formativas de inegavel relvancia para a drea da Administragéo.

6.2.4. Technological and artistic development activities, services to the community and advanced training in the
fundamental scientific area(s) of the study programme, and their real contribution to the national, regional or local
development, the scientific culture and the cultural, sports or artistic activity.
Namely through the Centre for Public Law and Regulation Studies and the Centre for Spatial Planning, Environment and
Urbanism Studies, as well as the Legal Institute, the Faculty has been developing a set of courses and training offers of
undeniable relevance to the area of Administration.

6.2.5. Integragao das atividades cientificas, tecnolégicas e artisticas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais,
incluindo, quando aplicavel, indicagao dos principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido.
A Faculdade tem diversas parcerias com entidades publicas e do sector empresarial do Estado e do sector empresarial
local,mas que ndo envolvem transferéncias financeiras. Através destas parcerias realizam-se os estdgios curriculares e
implementa-se a ligagao do Ciclo de Estudos ao mercado de trabalho, o que tem vindo a verificar-se com sucesso.

6.2.5. Integration of scientific, technologic and artistic activities in projects and/or partnerships, national or international,
including, when applicable, the main projects with external funding and the corresponding funding values.
The Faculty has several partnerships with public entities and the business sector of the state and local business sector,
but which do not involve financial transfers. Through these partnerships the curricular internships are carried out and
the connection of the study cycle to the labour market is implemented, which has been verified with success.

6.3. Nivel de internacionalizagao.

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes / Mobility of students and teaching staff

%
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Percentagem de alunos estrangeiros matriculados na instituicdo / Percentage of foreign students 12.33
Percentagem de alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Percentage of students in international mobility programs (in) 1.35
Percentagem de alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Percentage of students in international mobility programs 0
(out)

Percentagem de docentes estrangeiros, incluindo docentes em mobilidade (in) / Percentage of foreign academic staff (in) 5.26
Mobilidade de docentes na area cientifica do ciclo de estudos (out) / Percentage of academic staff (out) 0

6.3.2. Participacado em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).

6.3.2. Participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).
Professores do ciclo de estudos participam na maior organizagcao dedicada ao estudo da Administragao Publica - o
Centro Latino-Americano de Administragdo para o Desenvolvimento

6.3.2. Participation in international networks relevant for the study programme (excellence networks, Erasmus networks,
etc.).
Teachers of the study cycle participate in the largest organization dedicated to the study of Public Administration - the
Latin American Centre of Administration for Development

6.4. Eventual informacgao adicional sobre resultados.

6.4. Eventual informagéao adicional sobre resultados.
O ciclo de estudos tem vindo a caracterizar-se por um processo de melhoria continua, em especial ao nivel da
qualidade dos estudantes

6.4. Eventual additional information on results.
The study cycle has been characterised by a process of continuous improvement, particularly at the level of student
quality

7. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade

7.1 Existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES

7.1. Existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES (S/N)?
Se aresposta for afirmativa, a Instituicdo tem apenas que preencher os itens 7.1.1 e 7.1.2, ficando dispensada de
preencher as secgoes 7.2.
Se a resposta for negativa, a Instituicdo tem que preencher a secgao 7.2, podendo ainda, se o desejar, proceder ao
preenchimento facultativo dos itens 7.1.1 e/ou 7.1.2.

Sim

7.1.1. Hiperligagao ao Manual da Qualidade.

http://www.uc.pt/go/manual
7.1.2. Anexar ficheiro PDF com o ultimo relatdrio de autoavaliagao do ciclo de estudos elaborado no dambito do sistema
interno de garantia da qualidade (PDF, max. 500kB).

7.1.2._FDUC_MAPP_20172000.pdf

7.2 Garantia da Qualidade

7.2.1. Mecanismos de garantia da qualidade dos ciclos de estudos e das atividades desenvolvidas pelos Servigos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem, designadamente quanto aos procedimentos destinados a
recolha de informacgao (incluindo os resultados dos inquéritos aos estudantes e os resultados da monitorizagao do
sucesso escolar), ao acompanhamento e avaliagio periodica dos ciclos de estudos, a discussao e utilizagao dos
resultados dessas avaliagoes na definicdo de medidas de melhoria e ao acompanhamento da implementacao dessas
medidas.

A IES dispoée de sistema de gestao de qualidade que Ihe permite uma monitorizagao permanente dos ciclos de estudos

e assegura a implementagcao de melhorias continuas, com beneficio para toda a comunidade académica
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7.2.1. Mechanisms for quality assurance of the study programmes and the activities promoted by the services or structures
supporting the teaching and learning processes, namely regarding the procedures for information collection (including the
results of student surveys and the results of academic success monitoring), the monitoring and periodic assessment of
the study programmes, the discussion and use of the results of these assessments to define improvement measures, and
the monitoring of their implementation.
The HEI has a quality management system that allows permanent monitoring of the study cycles and ensures the
implementation of continuous improvements, benefiting the whole academic community

7.2.2. Indicagao da(s) estrutura(s) e do cargo da(s) pessoa(s) responsavel(eis) pela implementagdo dos mecanismos de
garantia da qualidade dos ciclos de estudos.

Servigos Académicos da Universidade de Coimbra

Servigos Académicos da FDUC

Direcgao da FDUC

Coordenacdao do Ciclo de Estudos

Conselho Cientifico e Conselho Pedagdgico da FDUC

7.2.2. Structure(s) and job role of person(s) responsible for implementing the quality assurance mechanisms of the study
programmes.

Academic Services of the University of Coimbra

Academic Services of FDUC

Academic Administration of FDUC

Coordination of the study cycle

Scientific Council and Pedagogic Council of FDUC

7.2.3. Procedimentos de avaliagdo do desempenho do pessoal docente e medidas conducentes a sua permanente
atualizagao e desenvolvimento profissional.
A IES disp6e de um regulamento de avaliagdo do desempenho dos Professores, que inclui a avaliagdo pedagdgica e a
investigagao cientifica
A IES investe no desenvolvimento profissional dos Professores. Neste momento apoia o doutoramento de trés
Professores na drea da Administracao Publica e um Pés-Doutoramento

7.2.3. Procedures for the assessment of teaching staff performance and measures for their continuous updating and
professional development.
The HEI has a regulation for evaluation of the Teachers performance, which includes pedagogical evaluation and
scientific research
The HEI invests in the professional development of its Teachers. It currently supports the doctoral degrees of three
Teachers in the area of Public Administration and a post-doctoral degree

7.2.3.1. Hiperligagao facultativa ao Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente.
<sem resposta>

7.2.4. Procedimentos de avaliagdao do pessoal ndo-docente e medidas conducentes a sua permanente atualizagao e
desenvolvimento profissional.
Aplicagao periédica do regime geral de avaliacdo dos trabalhadores publicos
Apoio continuo a sua actualizacdo e desenvolvimento profissional, em especial através de cursos de formagao e de
graduacgéao

7.2.4. Procedures for the assessment of non-academic staff performance and measures for their continuous updating and
professional development.
Periodic application of the general system of evaluation of public workers
Continuous support for their updating and professional development, in particular through training and undergraduate
courses

7.2.5. Forma de prestacao de informacgéao publica sobre o ciclo de estudos.
Através dos meios institucionais das Universidade de Coimbra
Através dos Servigos e 6rgaos proprios da FDUC

7.2.5. Means of providing public information on the study programme.
Through the institutional means of the University of Coimbra
Through the services and organs of FDUC
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7.2.6. Outras vias de avaliagao/acreditagao nos ultimos 5 anos.
Sistema de auto-avaliacdo periédico dos ciclos de estudo da Universidade de Coimbra

7.2.6. Other assessment/accreditation activities over the last 5 years.
Periodic self-assessment system of the study cycles of the University of Coimbra

8. Analise SWOT do ciclo de estudos e proposta de agdes de melhoria

8.1 Anadlise SWOT global do ciclo de estudos

8.1.1. Pontos fortes
Entre outras potencialidades, salientam-se as potencialidades do Curso em termos formativos e em termos de estdgios
curriculares, permitindo aos mestrandos um contacto com frutos na empregabilidade.

8.1.1. Strengths
Among other potentialities, the Course’s potentialities in terms of training and in terms of curricular internships stand
out, allowing Master's students a contact with the fruits of employability.

8.1.2. Pontos fracos
Esta em curso a elaboragdo de um plano com o objectivo de melhorar as parcerias e intercambios internacionais.

8.1.2. Weaknesses
A plan is being drawn up to improve international partnerships and exchanges.

8.1.3. Oportunidades
O nivel demonstrado por diversos mestrandos permite encarar com optimismo a dinamizag¢ao da investigagdao no
ambito da drea cientifica da Administragao, a partir da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

8.1.3. Opportunities
The level demonstrated by several Master's students allows us to face with optimism the dynamism of research in the
scientific area of Administration, from the Faculty of Law of the University of Coimbra.

8.1.4. Constrangimentos
Né&o existem constrangimentos.

8.1.4. Threats
There are no constraints.

8.2. Proposta de a¢oes de melhoria

8.2. Proposta de acoes de melhoria
8.2.1. Agao de melhoria

[PFr 1] 1 - A Coordenacgéo esta a promover diligéncias no sentido da formalizacdao do parcerias que alarguem e
melhorem o intercambio internacional de professores e alunos.

8.2.1. Improvement measure
[PFr 1] 1 - The Coordination is taking steps to formalize partnerships that expand and improve the international
exchange of professors and students.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementacido da medida
[PFr 1] 1 - Prioridade Alta; Tempo de implementagdo de 24 Més(es).

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
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[PFr 1] 1 - High Priority; 24 Month(s) implementation time.

8.1.3. Indicadores de implementagao
[PFr 1] 1 - A Coordenacéao vai propor a indicacdo de um professor do Curso para, especificamente, assumir a
concretizacdo e implementacao deste projecto.

8.1.3. Implementation indicator(s)
[PFr 1] 1 - The Coordination will propose the appointment of a professor for the Course to specifically undertake the
implementation and implementation of this project.

9. Proposta de reestruturagao curricular (facultativo)

9.1. Alteracdes a estrutura curricular

9.1. Sintese das alteragdes pretendidas e respectiva fundamentagao
Né&o aplicavel

9.1. Synthesis of the proposed changes and justification.

Not applicable

9.2. Nova estrutura curricular pretendida (apenas os percursos em que sao propostas alteragées)

9.2. Nao aplicavel

9.2.1. Ramo, opcao, perfil, maior/menor ou outra (se aplicavel):
Nao aplicavel

9.2.1. Branch, option, profile, major/minor or other (if applicable).
Not applicable

9.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengao do grau / Scientific areas and number of credits to award the

degree

Area Cientifica / Scientific Sigla / ECTS Obrigatorios / Mandatory ECTS Optativos / Optional = Observagoes /
Area Acronym ECTS ECTS* Observations
(0 Items) 0 0

<sem resposta>

9.3. Plano de estudos

9.3. Plano de estudos - Nao aplicavel - Nao aplicavel

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
Né&o aplicavel

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
Not applicable

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
Né&o aplicavel
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9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
Not applicable

9.3.3 Plano de estudos / Study plan

Unidades Curriculares / Area Cientifica / Duragao / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observacoes /
Curricular Units Scientific Area (1)  Duration (2)  Working Hours (3) Contact Hours (4) Observations (5)

(0 Items)

<sem resposta>

9.4. Fichas de Unidade Curricular

Anexo Il - Nao aplicavel

9.4.1.1. Designacao da unidade curricular:
Nao aplicavel

9.4.1.1. Title of curricular unit:
Not applicable

9.4.1.2. Sigla da area cientifica em que se insere:
Nao aplicavel/Not applicable

9.4.1.3. Duragao:
Né&o aplicavel/Not applicable

9.4.1.4. Horas de trabalho:
Nao aplicavel/Not applicable

9.4.1.5. Horas de contacto:
Né&o aplicavel/Not applicable

9.4.1.6. ECTS:
Nao aplicavel/Not applicable

9.4.1.7. Observagoées:
Né&o aplicavel

9.4.1.7. Observations:
Not applicable

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Né&o aplicavel/Not applicable

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
Nao aplicavel/Not applicable

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Né&o aplicavel/Not applicable

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Not applicable
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9.4.5. Conteudos programaticos:
Nao aplicavel

9.4.5. Syllabus:
Not applicable

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
N3o aplicavel

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
Not applicable

9.4.7. Metodologias de ensino (avalia¢ao incluida):
Nao aplicavel

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Not applicable

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Nao aplicavel

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
Not applicable

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Nao aplicavel/Not applicable

9.5. Fichas curriculares de docente

Anexo lll - Nao aplicavel/Not applicable

9.5.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Nao aplicavel/Not applicable

9.5.2. Ficha curricular de docente:
<sem resposta>
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