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Contexto da Avaliagao do Ciclo de Estudos

Relatoério da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento.
Contexto da Avaliacao do Ciclo de Estudos

Nos termos do regime juridico da avaliagdo do ensino superior (Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), a avaliacao externa dos
ciclos de estudos deve ser realizada periodicamente. A periodicidade fixada é de seis anos.

O processo de avaliagao/acreditacado de ciclos de estudo em funcionamento (Processo ACEF) tem por elemento
fundamental o relatério de autoavaliagao elaborado pela instituicao avaliada, que se deve focar nos processos que se
julgam criticos para garantir a qualidade do ensino e nas metodologias para monitorizar/melhorar essa qualidade,
incluindo a forma como as instituicoes monitorizam e avaliam a qualidade dos seus programas de ensino e da
investigagao.

A avaliagao é efetuada por uma Comissao de Avaliagao Externa (CAE), composta por especialistas selecionados pela
Agéncia com base no seu curriculo e experiéncia e apoiada por um funcionario da Agéncia, que atua como gestor do
procedimento. A CAE analisa o relatdrio de autoavaliagao e visita a instituicao para confirmar as informagoées do relatério
e proceder a sua discussdo com representantes da instituicao.

Antes do termo da visita, a Comissao retune para discutir as conclusdes sobre os resultados da avaliagao e organizar os
itens a integrar no relatério de avaliagao externa a ser apresentado oralmente. Esta apresentagao é da responsabilidade
do(a) Presidente da CAE e deve limitar-se a discutir os resultados da sua analise em termos de aspetos positivos,
deficiéncias, propostas de melhoria e outros aspetos que sejam relevantes no contexto da avaliagao.

A CAE, usando o formulario eletrénico apropriado, prepara, sob supervisao do seu Presidente, a versao preliminar do
Relatério de Avaliagdo Externa do ciclo de estudo. A Agéncia remete o relatério preliminar a instituicado de ensino superior
para apreciacao e eventual pronuncia, no prazo regularmente fixado. A Comissao, face a prontncia apresentada, podera
rever o relatério preliminar, se assim o entender, competindo-lhe aprovar a sua versao final e submeté-la na plataforma da
Agéncia.

Compete ao Conselho de Administragao a deliberagao final em termos de acreditagdo. Na formulagao da deliberagao, o
Conselho de Administragao tera em consideragao o relatério final da CAE e, havendo ordens e associagées profissionais
relevantes, sera igualmente considerado o seu parecer. O Conselho de Administragao pode, porém, tomar decisées nao
coincidentes com a recomendacao da CAE, com o intuito de assegurar a equidade e o equilibrio das decisdes finais.
Assim, o Conselho de Administragao podera deliberar, de forma fundamentada, em discordancia favoravel (menos
exigente que a Comissao) ou desfavoravel (mais exigente do que a Comissdo) em relagdo a recomendacgao da CAE.

Composicao da CAE

A composicdo da CAE que avaliou o presente ciclo de estudos é a seguinte (os CV dos peritos podem ser consultados na pagina
da Agéncia, no separador Acreditacéo e Auditoria / Peritos):

Jodo Carvalho das Neves
Vasco Eiriz

Juan Pifneiro Chousa
Jodo Alves Henriques
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1. Caracterizacao geral do ciclo de estudos

1.1. Instituicdo de Ensino Superior:
Universidade De Coimbra

1.1.a. Outra(s) Instituicao(des) de Ensino Superior (proposta em associa¢ao):

1.2. Unidade organica:
Faculdade De Economia (UC)

1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos:
Mestrado em Gestao

1.3. Study programme:
2nd Cycle Studies in Management

1.4. Grau:
Mestre

1.5. Publicagdo em D.R. do plano de estudos em vigor (n° e data):
1.5._8_Desp_12955_2013_10_10_altera_2_cilco_estudos_gestao.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Gestao e Administragao

1.6. Main scientific area of the study programme:
Management and Administration

1.7.1 Classificagao CNAEF - primeira area fundamental:
345

1.7.2 Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, se aplicavel:

1.7.3 Classificagao CNAEF - terceira area fundamental, se aplicavel:

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau:
120

1.9. Duracéo do ciclo de estudos (art.° 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de mar¢o, com a redacédo do Decreto-Lei 63/2016 de 13

de setembro):
2 anos (4 semestres)

1.9. Duration of the study programme (article 3, DL-74/2006, March 24th, as written in the DL-63/2016, of September 13th):

2 years (4 semesters)

1.10. Numero maximo de admissées aprovado no ultimo ano letivo:
75

1.10.1. Namero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e sua justificagao

<sem resposta>

1.10.1. Intended maximum number of admissions (if different from the previous number) and related reasons
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<no answer>

1.11. Condic¢odes especificas de ingresso.
a) Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal;
b) Titulares de um grau académico superior estrangeiro conferido na sequéncia de um 1.° ciclo de estudos, organizado
de acordo com os principios do Processo de Bolonha por um Estado aderente a este Processo;
c) Titulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido como satisfazendo os objetivos do grau
de licenciado pelo conselho cientifico responsavel pelo ciclo de estudos de mestrado;
d) Em casos devidamente justificados, podem aceder aos ciclos de estudos de mestrado os candidatos que
apresentem um curriculo cientifico e profissional relevante para a frequéncia deste ciclo de estudos e que, como tal,
seja reconhecido pelo conselho cientifico responsavel pelo ciclo de estudos de mestrado.

1.11. Specific entry requirements.
a) Licentiate degree or formal equivalent;
b) Academic higher education degree from a foreign country, awarded under a 1st Study Cycle organised according to
the principles of the Bologna Process by a State that has adopted that Process;
c) Academic higher learning degree from a foreign country recognised as compliant with the objectives of the licentiate
degree by the scientific council responsible for the master’s study cycle;
d) Under duly justified circumstances, candidates with a relevant scientific and professional curriculum for this study
cycle may be admitted, if this is recognised by the scientific council responsible for the master’s program.

1.12. Regime de funcionamento.
Diurno

1.12.1. Outro:
n.a.

1.12.1. Other:
n.a.

1.13. Local onde o ciclo de estudos é ministrado:
Universidade de Coimbra

1.14. Eventuais observagoes da CAE:
<sem resposta>

1.14. Remarks by the EAT:
<no answer>

2. Corpo docente

Perguntas 2.1 a 2.5

2.1. Coordenacéo do ciclo de estudos.
O docente ou docentes responsaveis pela coordenacao do ciclo de estudos tém o perfil adequado:
Sim

2.2. Cumprimento de requisitos legais.
O corpo docente cumpre os requisitos legais de corpo docente préprio, academicamente qualificado e especializado:
Sim

2.3. Adequacao da carga horaria.
A carga horaria do pessoal docente é adequada:
Sim

2.4. Estabilidade.
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A maioria dos docentes mantém ligacao a instituicio por um periodo superior a trés anos:
Sim

2.5. Dinamica de formagao.
O numero de docentes em programas de doutoramento ha mais de um ano é adequado as necessidades de qualificagdao
académica e de especializagdao do corpo docente do ciclo de estudos, quando necessario:

Sim

2.6. Apreciagao global do corpo docente

2.6.1. Apreciagao global
No momento da visita da Comissdo de Avaliacdo Externa, a coordenacdo do ciclo de estudos era exercida por dois
docentes a tempo integral na instituicdo. Um deles é licenciado em Engenharia Informatica (Universidade de Coimbra,
1989) e doutor em Gestao (Universidade de Coimbra, 2007). O outro é licenciado em Gestao e Organizagao de
Empresas (Universidade de Coimbra, 1994), mestre em Ciéncias Empresariais (Universidade de Coimbra, 1998), e
doutor em Gestao (Sheffield Hallam University, 2002).

O corpo docente é constituido por 24 docentes, todos eles a tempo integral na Instituicdo. Todos os docentes possuem
doutoramento. De entre os 24 docentes, 18 (75 por cento) sdo especializados na tnica area fundamental do ciclo de
estudos (345 - Gestdao e Administracdo). Em sintese, o ciclo de estudos possui um corpo docente préprio, qualificado e
especializado na area fundamental do ciclo de estudos.

A carga hordria do pessoal docente é genericamente adequada. A maioria dos docentes do ciclo de estudos (23 em 24)
possui uma ligagao a instituicdo por um periodo superior a trés anos.

2.6.1. Global appraisal
At the time of the visit by the External Evaluation Committee, the coordination of the study cycle was carried out by two
full-time professors at the institution. One of them has a degree in Computer Engineering (University of Coimbra, 1989)
and a PhD in Management (University of Coimbra, 2007). The other has a degree in Business Management and
Organization (University of Coimbra, 1994), a Master in Business Sciences (University of Coimbra, 1998), and a PhD in
Management (Sheffield Hallam University, 2002).

The faculty has 24 members, all of whom are full-time at the institution. All professors have a PhD. Among the 24
teachers, 18 (75 percent) are specialized in the fundamental area of the study cycle (345 - Management and
Administration). In summary, the study cycle has its own faculty, qualified and specialized in the fundamental area of
the study cycle.

The workload of teaching staff is generally adequate. Most professors in the study cycle (23 out of 24) have been
connected to the institution for a period of more than three years.

2.6.2. Pontos fortes
Nada a assinalar.

2.6.2. Strengths
Nothing to mention.

2.6.3. Recomendagoes de melhoria
Nada a assinalar.

2.6.3. Recommendations for improvement
Nothing to mention.

3. Pessoal nao-docente

Perguntas 3.1. a 3.3.

3.1. Competéncia profissional e técnica.
O pessoal ndo-docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionacao do ciclo de estudos:
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Sim

3.2. Adequagao em numero.
O numero e o regime de trabalho do pessoal nao-docente correspondem as necessidades do ciclo de estudos:
Sim

3.3. Dinamica de formacgao.
O pessoal ndo-docente frequenta regularmente cursos de formagao avan¢ada ou de formagao continua:
Em parte

3.4. Apreciagédo global do pessoal ndo-docente

3.4.1. Apreciagao global
A Faculdade possui 36 colaboradores. De entre os 36 colaboradores, 24 possuem pelo menos o grau de licenciado.

3.4.1. Global appraisal
The Faculty has 36 employees. Among the 36 employees, 24 have at least a bachelor's degree.

3.4.2. Pontos fortes
Nada a mencionar.

3.4.2. Strengths
Nothing to mention.

3.4.3. Recomendagdes de melhoria
Nothing to add.

3.4.3. Recommendations for improvement
Nothing to mention.

4. Estudantes

Pergunta 4.1.

4.1. Procura do ciclo de estudos.
Verifica-se uma procura consistente do ciclo de estudos por parte de potenciais estudantes ao longo dos 3 ultimos anos:
Sim

4.2. Apreciacao global do corpo discente

4.2.1. Apreciagao global
Em geral os estudantes mostram um bom grau de satisfagdo. Uma boa proporgao de alunos vem de programas
internacionais de mobilidade, marioritariamente de paises onde a lingua portuguesa é predominante. A procura por
programas de mobilidade por parte dos estudantes da FEUC é residual, devido a este tipo de experiéncias ser preferido
aquando da licenciatura e ndo do mestrado. Existe uma aversdo para com a lingua inglesa por parte dos alunos
porque, embora haja opgao de inscricao em cadeiras lecionadas em inglés, a vasta maioria tem preferéncia por
escolher a lingua portuguesa. Foi partilhado tanto pelos alunos como dos empregadores que a parte teérica tem um
peso maior que a pratica e que gostariam de ver uma proporcgao acrescida de pratica, embora os empregadores
também digam que sentem os alunos recrutados como bem preparados para as funcgées.
Os alunos em estagio e os que foram alunos e fizeram o estagio consideram dificil conciliar o trabalho do estdgio com
a elaboracgao do relatério de estdgio.
Alunos ou ex-alunos que vém de licenciaturas em economia e gestao mencionaram alguma repeticao em algumas UC
de temas com as da licenciaturas, embora reconhecam que em todas as UC aprenderam material adicional.

4.2.1. Global appraisal
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Generally, the students show a good satisfaction for the course. A good part of them come from international mobility
programs, mainly from Portuguese speaking countries. The demand for mobility programs from the students of FEUC
is substantially low, due to the fact of these types of experiences being preferred to be lived during the Undergraduate
years. There is an aversion for the English language. Although there is the option for the lecturing of some courses in
English, most students opt to choose the Portuguese language. Both the students and the employers perceive that the
theoretical part has is heavier than practical and mention to be welcome the proportional increase of the practical part.
The students that have opted to do the internship mentioned the difficulty to reconcile the time required by the job
during the internship and the time to write the report as the Master Final Work.

Some students that had done the Bachelor degree in economics and management mentioned that some courses have
contents that are in someway repetitive. However they also mentioned that in all course they also find new material and
new learning.

4.2.2. Pontos fortes
- Alta procura por parte dos candidatos;
- Estudantes com boa preparagao para o mercado de trabalho local;
- Boa percentagem de alunos vindos de programas internacionais;
- Bom numero de alunos que conclui o programa no tempo previsto.

4.2.2. Strengths
- High demand from the candidates;
- Students are well prepared for the local job market;
- Good part of the students come from international programs;
- The vast majority of the students complete the course in the due time.

4.2.3. Recomendagdes de melhoria
- Maior oferta de cadeiras lecionadas em inglés;
- Maior contacto com a parte pratica;
- Rever as condigées e calenddrio para os alunos que optam por fazer relatério de estagio;
- Procurar evitar ou minimizar matéria repetida das licenciaturas de Gestdao e Economia da faculdade.

4.2.3. Recommendations for improvement
- Higher supply of curricular units lectured in English;
- Closer contact with the practical part;
- Better conditions for the students who opt to do an internship report;
- Try to improve the content in courses in order to avoid as much as possible repetitive subjects from the
undergraduate programs of Business and Economics.

5. Resultados académicos

Perguntas 5.1. e 5.2.

5.1. Sucesso escolar
O sucesso escolar da populagao discente é satisfatorio e € convenientemente acompanhado:
Sim

5.2. Empregabilidade
Os niveis de empregabilidade dos graduados pelo ciclo de estudos nao revelam dificuldades de transicdo para o mercado
de trabalho:

Sim

5.3. Apreciacgao global dos resultados académicos
5.3.1. Apreciagéo global

De acordo com a informacéao constante do relatério, os niveis de sucesso escolar nas diferentes dreas cientificas,
assim como a taxa de concluséo do curso sao muito elevados.

5.3.1. Global appraisal
According to the information contained in the report, the levels of academic success in different scientific areas, as well
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as the rate of completion of the course are very high.

5.3.2. Pontos fortes
Os estudantes tém uma percepcdao muito positiva acerca da sua participacao ativa nos processos de aprendizagem.

5.3.2. Strengths
Students have a very positive perception regarding their own active involvement in the learning process.

5.3.3. Recomendagodes de melhoria
Nada a apontar.

5.3.3. Recommendations for improvement
Nothing to point out.

6. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas

Perguntas 6.1. a 6.5.

6.1. Centros de Investigacao
A instituicao dispoe de recursos organizativos e humanos que integrem os seus docentes em atividades de investigacéo,
seja por si ou através da sua participagao ou colaboragao, ou dos seus docentes e investigadores, em instituicoes
cientificas reconhecidas:

Sim

6.2. Producéo cientifica ou artistica
Existem publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com revisao por pares,
livros e capitulos de livro ou trabalhos de produgao artistica, ou publicagées resultantes de atividades de investigagao
orientada ou de desenvolvimento profissional de alto nivel, nos ultimos cinco anos, com relevancia para a area do ciclo de
estudos:

Sim

6.3. Outras publicagoes
Existem outras publicagées do corpo docente com relevancia para a area do ciclo de estudos, designadamente de
natureza pedagobgica:

Sim

6.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico
As atividades de desenvolvimento tecnolégico e artistico, prestacido de servigos a comunidade e formagao avangada na(s)
area(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos representam um contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e
local, a cultura cientifica e a agao cultural, desportiva e artistica:

Sim

6.5. Integracdo em projetos e parcerias nacionais e internacionais
As atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas estao integradas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais:
Sim

6.6. Apreciagao global dos resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas

6.6.1. Apreciagéao global
Existe um esforgo significativo na investigacdo. O corpo docente apresenta um bom nivel de output cientifico com
publicagées em revistas na WoS/Scopus.

6.6.1. Global appraisal
here is significant effort in research. The faculty has a very good level of scientific output with publications in
WoS/Scopus.

7 de 12 03/09/2021, 18:51



ACEF/1819/0209892 — Relatorio preliminar da CAE https://www.a3es.pt/si/iportal.php/process _form/print?processld=7b5122...

6.6.2. Pontos fortes
Output cientifico com muita qualidade na area cientifica

6.6.2. Strengths
Scientific output with great quality in the scientific area

6.6.3. Recomendagodes de melhoria
Continuar a aprofundar o equilibrio entre a investigacdo desenvolvida e aulas lecionadas.
Continuar a desenvolver e a aprofundar parcerias com instituigcées internacionais.
Aumentar a mobilidade in/out do corpo docente de forma a permitir uma maior nivel de internacionalizagao.

6.6.3. Recommendations for improvement
Continue deepening the balance between the research carried out and the classrooms taught.
Continue developing and deepening alliances with international institutions.
Increase the mobility inside/ outside among the teachers to achieve a higher level of internationalization.

7. Nivel de internacionalizagao

Perguntas 7.1. a 7.3.

7.1. Mobilidade de estudantes e docentes
Existe um nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes do ciclo de estudos:
Em parte

7.2. Estudantes estrangeiros
Existem estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos (para além de estudantes em mobilidade):
Sim

7.3. Participagao em redes internacionais
A instituicao participa em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos:
Sim

7.4. Apreciacgao global do nivel de internacionalizagao

7.4.1. Apreciagéo global
o nivel de internacionalizagdo é limitada. Grande parte dela faz-se através de alunos do paises de lingua portuguesa e
nota-se existirem docentes muito defensores do ensino em lingua portuguesa. Embora exista oferta de UC em inglés
ela é limitada, dado que os alunos estrangeiros sao fundamentalmente originarios de paises onde se fala portugués.

7.4.1. Global appraisal
The level of internationalization is limited. Much of it is done through students from Portuguese-speaking countries and
it is noted that there are teachers who are very supportive of teaching in Portuguese. Although there is an offer of
courses in English, it is however limited, given that foreign students are mainly from Portuguese-speaking countries.

7.4.2. Pontos fortes
- Muitos alunos vindos de paises de lingua oficial portuguesa

7.4.2. Strengths
- Many students from Portuguese-speaking countries

7.4.3. Recomendagodes de melhoria
Aprofundar as atuais relagées internacionais e outras
Incentivar a mobilidade de docentes e estudantes
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Desenvolver mais UC em inglés para atrair alunos de lingua inglesa

7.4.3. Recommendations for improvement
Deepen the actual international relations and others
Encourage the mobility of faculty and students
Develop more courses in English to attract English-speaking students

8. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade

Perguntas 8.1 a 8.6

8.1. Sistema interno de garantia da qualidade
Existe um sistema interno de garantia da qualidade, a nivel da Instituicdo ou da Unidade Organica, certificado pela A3ES:
Sim (passa diretamente ao campo 8.7)

8.2. Mecanismos de garantia da qualidade
Existem mecanismos de garantia da qualidade do ciclo de estudos e das atividades desenvolvidas pelos servigos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem:

Sim

8.3. Coordenacao e estrutura(s) de apoio
Existem um coordenador e estrutura(s) responsaveis pela implementagdao dos mecanismos de garantia da qualidade do(s)
ciclo(s) de estudos:

Sim

8.4. Avaliagao do pessoal docente
Existem procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e estdo implementadas medidas conducentes a
sua permanente atualizagdo e desenvolvimento profissional:

Sim

8.5. Avaliagao do pessoal nao-docente
Existem procedimentos de avaliagdao do pessoal ndo-docente e estdo implementadas medidas conducentes a sua
permanente atualizagao e desenvolvimento profissional:

Sim

8.6. Outras vias de avaliagao
Existiram outras avaliagdes do ciclo de estudos ou de natureza institucional, nos ultimos cinco anos, ndo conduzidas pela
A3ES:

Nao

8.6.1. Conclusodes de outras avaliagdes (quando aplicavel)
<sem resposta>

8.6.1. Conclusions of the other assessments (when applicable)
<no answer>

8.7. Apreciagédo global dos mecanismos de garantia da qualidade

8.7.1. Apreciacéao global
Existem mecanismos adequados de controlo de qualidade, tendo o mesmo sido certificado pela A3ES.
Ha apenas que alterar os estatutos do conselho pedagdgico com vista a integrar representantes de estudantes dos
mestrados.

8.7.1. Global appraisal
In general the mechanisms are adequate.
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It is only necessary to change the statutes of the Pedagogical Council in order to integrate representatives of students

from the Masters' degrees.

8.7.2. Pontos fortes
Nivel de controlo de qualidade adequado

8.7.2. Strengths
Adequate level of control of quality

8.7.3. Recomendacgoes de melhoria

Assinala-se apenas a necessidade de revisdo do estatuto do conselho pedagdégico com vista a que os estudantes dos

2° ciclos tenhm representacdo no Conselho.

8.7.3. Recommendations for improvement

Need to revise the statutes of the pedagogical council so that the 2nd cycle of studies has representation of students.

9. Melhoria do ciclo de estudos — Evolugao desde a avaliagao anterior e agoes

futuras de melhoria

9.1. Evolugao desde a avaliagao anterior
Nada a mencionar de relevante

9.1. Evolution of the study programme since the previous assessment
Nothing relevant to mention

9.2. Apreciacgao e validacao das propostas de melhoria futura
Nao existem propostas de melhoria futura

9.2. Appraisal and validation of the proposals for future improvement
There are no proposals for future improvement

10. Reestruturagao curricular (se aplicavel)

10.1. Apreciagao e validagcao da proposta de reestruturagao curricular
Nada a comentar

10.1. Appraisal and validation of the proposal of syllabus restructure
Nothing to comment

11. Observagoées finais

11.1. Apreciagao da pronuncia da instituicdo (quando aplicavel)
N.A.

11.1. Appraisal of the institution’s response. (if applicable)
N.A

11.2. Observagoes
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N.A

11.2. Observations
N.A

11.3. PDF (max. 100kB)
<sem resposta>

12. Conclusoes

12.1. Apreciagao global do ciclo de estudos
O ciclo de estudos é coordenado por dois docentes a tempo integral na instituicdo, ambos doutorados em dreas
relevantes do respetivo cilco de estudos. O corpo docente é constituido por 24 docentes, todos eles a tempo integral
na Instituicao e todos doutorados, sendo que 75% sao especializados em Gestdao e Administragao.

Existe um bom nivel de qualidade e quantidade de investigagdo em gestao.

O ciclo de estudos possui um corpo docente proprio, qualificado e especializado na area fundamental do ciclo de
estudos e com investigacao publicada adequada ao respetivo cilco de estudos.

O ciclo de estudo tem um nivel de procura consistente

O ciclo de estudos parece direcionado para ndo licenciados em gestdo, mas isso ndo € claro nas condigées gerais e
condigbes especificas de acesso, pelo que nos parece que deveria haver uma revisdo dessas condicoées.

Os empregadores mostraram-se muito satisfeitos com os alunos em estdgio e com os alunos recrutados

Identificou a necessidade da instituicdo ter de fazer a revisdo do estatuto do conselho pedagégico para que os alunos
do 2° ciclo tenham representatntes nesse orgao.

Aconselha-se a uma reflexdao sobre as UC a realizar no 1° semestre do 2° ano para os alunos que optaram pelo estagio
no sentido de resolver a dificuldade manifestada de dificuldade de compatibilizar estagio, aulas e produc¢ao do relatério
de estagio.

12.1. Global appraisal of the study programme
The master degree is coordinated by two full-time professors from the faculty, both with PhDs in relevant areas of the
respective master degree. The faculty has 24 professors, all of them full-time members and all of them with a PhD. 75%
of whom are specialized in Management and Business Administration.
There is a good level of quality and quantity in management research.
The master degree has its own faculty, qualified and specialized in the fundamental area of the master and with
published research appropriate to the type of master.
The master has evidence of a consistent level of demand and good level of employment after graduation.
The structure of the master degree seems to be aimed bachelors not garduated in management, but this is not clear in
the general conditions and specific conditions of access, so it seems that there should be a review of these conditions.
Employers were very satisfied with the trainees and the recruited students.
There is a need for the institution to review the statute of the pedagogical council so that students from master degrees
have their own representatives in that body.
It is advisable that the directors of the master and their team to rethink on the courses to be carried out in the 1st
semester of the 2nd year for students that opted for the internship as master final work, in order to resolve the
manifested difficulty of compatibilize the time required for the internship work, the classes in the school and
fproduction of the internship report.

12.2. Recomendacao final.
Com fundamento na apreciagao global do ciclo de estudos, a CAE recomenda:
O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.3. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):
<sem resposta>
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12.4. Condigoes:
N.A.

12.4. Conditions to fulfil:
N.A
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